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Roy Heiner Academy in beweging 

Als het aan Roy Heiner ligt, 
gaan de toekomstige 
managers met hun 
topsportmentaliteit het 
Nederlandse bedrijfsleven 
bepalen. Althans, als ze zich 
laten onderdompelen in de 
vernieuwende studieaanpak 
van de Roy Heiner Academy 
in Lelystad. Inmiddels is de 
zoektocht naar studenten en 
geschikte docenten 
begonnen. Reden temeer 
voor een gesprek met Roy 
Heiner zelf. 
 
Het is de bedoeling dat de 
zeilsport wordt ingezet om 
van studenten sterke arbeidskrachten te maken. Geen halfslachtige houding, maar continu de lat hoger 
leggen. Het uiterste uit jezelf willen halen, net zoals topsporters dat doen. Op MBO-niveau 4 kun je de 
richtingen handel, engineering en watersportindustrie volgen. Op HBO bestaat het aanbod uit MER 
(Management, Economie en Recht) en Werktuigbouwkunde.  
 
“De totstandkoming van de Roy Heiner Academy is een samenwerking geweest tussen het ROC 
Flevoland, ROC van Amsterdam, onszelf en Windesheim Flevoland”, vertelt Heiner. “Ik ben al wel in 1996 
met de zeilacademie begonnen. De opzet was destijds om daar een internaat van te maken. Een 
dergelijk initiatief leefde bij ons dus al heel lang. Alleen was het klimaat niet goed om het eerder te 
doen. Kortom, wij waren zelf nog te veel aan het zeilen. Het huidige initiatief kwam daarom goed uit. De 
wens bestond al langer.” 
 
Topsportbenadering 
Bij de Roy Heiner Academie vormt het zeilen een middel en niet het doel. Volgens Heiner was dat in 
1996 ook al het plan: “Het concept was toen niet echt anders. We wilden een opleiding opzetten, waarin 
we de zeilsport zouden gebruiken.” De wervingsteksten op de website van de huidige academie pleiten 
voor een topsportbenadering van de studie. Door het intensieve zeilprogramma moeten studenten zich 
ontwikkelen tot krachtige personen.  
 
“Precies, als je een 6,5 haalt, waarom dan niet een 7 of 8”, haakt Heiner in. “Waarom leg je de lat niet 
hoger? Waarom focus je niet meer? Wij krijgen altijd de vraag hoezo niet harder, beter of hoger? Dus 
wat moet je in jezelf veranderen om dat te bewerkstelligen. Geen genoegen nemen met meedoen. Die 
attitude en denkwijze willen we graag neerzetten, omdat wij denken dat die bijdragen aan de 
maatschappij. Goede mensen maken in grote lijnen goede teams, waar het land van profiteert. Ik vind 
dat je niet genoeg kunt investeren in een opleiding.” 
 
Integratie zeilsport in studieprogramma 
Als zeilen een middel is, hoe wordt het dan ingezet? Heiner legt uit: “Het hele idee is om de mensen de 
zeiltechnische kant te laten meemaken, maar dat is maar één gedeelte. Ze zeilen eigenlijk maar een dag 
in de week. Het is belangrijker dat die topsportmentaliteit ook bij de docenten wordt nageleefd. Zodat de 
denkwijze die op de boot wordt gehanteerd, vervolgens in het klaslokaal wordt voortgezet.” 
 
Voor de klas komen leraren die zelf de topsport denkwijze omarmen, zo laat Heiner weten. “Dat is 
misschien wat anders dan toppers in de docentenwereld.” Voor hoogvliegers uit de praktijk van topsport 
biedt de academie een nieuw vakgebied. Heiner lacht: “Gaaf toch dat je daarmee je geld kunt 
verdienen.” Op namen wil hij niet ingaan. “Er liggen kansen voor mensen die topsport hebben bedreven 
of die attitude hebben. En die in ons geval ook een beetje kunnen zeilen, want dat is wel handig. Wij 
kunnen die personen een waanzinnig leuke baan bieden, waarin je studenten op een hoger niveau 
brengt. Als dat je passie is, is dit gewoon gaaf.” Op dit moment is de Roy Heiner Academy naarstig op 



zoek naar door de wol geverfde trainers en coaches voor het zeil- en coachprogramma (zie vacature 
onderaan dit artikel). 
 
Studierichtingen 
Het studieaanbod bestaat uit bedrijfskundige en technische richtingen op HBO en MBO niveau. “Dat zijn 
de breedste studies die er zijn”, verklaart Heiner de keuze. “En waar tevens de watersport en het 
bedrijfsleven veel aan hebben. Ik krijg nu al uit heel verschillende hoeken reacties dat studenten daar 
kunnen stage lopen. Het pakket zal nog worden uitgebreid, maar laten we eerst beginnen. Hier blijft het 
in ieder geval niet bij.” Volgens Heiner wordt er tevens rekening gehouden met de internationale 
aspecten van de studies. “We tuigen nu eerst dit op. Dat is al moeilijk genoeg, maar de doelstelling is om 
met de academie ook internationaal te gaan.” 
 
Voor de invulling van het zeilprogramma wordt in de zeilsport- en topsportbreedte overal gekeken. “Wij 
hopen iets neer te zetten wat ergens anders nog niet bestaat. We willen grenzen verleggende studenten, 
dus je moet ook internationaal van de besten leren of gebruik maken. Alle informatie die we kunnen 
krijgen, willen we gebruiken.  
 
Toelating 
Er komt geen toelatingsexamen à la de Academie voor Lichamelijke Opvoeding. De toelating moet 
laagdrempelig zijn, zo vindt Heiner: “We houden wel een oriëntatieweek, want het moet mensen liggen 
om aan onze academie te studeren. Je hoeft niet te kunnen zeilen, maar ik kan me voorstellen dat het 
praktisch is als je wat affiniteit met water hebt.” Over de uiteindelijke carrièrepaden zegt Heiner: “Ik 
hoop/verwacht dat de helft van de studenten in de zeilindustrie eindigt en de andere helft in het 
reguliere bedrijfsleven. Wel met de topsport mentaliteit.” Heiner acht het niet uitgesloten dat topzeilers 
zich eveneens zullen melden: “Het kan best zijn dat er tien man bedenken dat zij hun olympische 
campagne voor 2016 willen combineren met een studie. De academie is niet voor hen opgezet, maar ze 
zullen wel de faciliteiten krijgen.”  
 
Persoonlijke drive 
Vragend naar zijn persoonlijke drive om de Roy Heiner Academy te beginnen, antwoordt Heiner: “Als je 
studenten hebt die denken dat de middenmoot goed genoeg is, komt het niet goed. En wij moeten over 
dertig jaar ook nog in Nederland wonen. Als je als kennisland tot de top tien van de wereld wilt behoren, 
zal je er wel wat voor moeten doen. Dat is dus voor mij een belangrijke drijfveer om de academie te 
beginnen. Daarnaast is de zeilsport zeer geschikt om de topsport denkwijze neer te zetten. We maken 
dat dagelijks mee met de managementprogramma’s. Je zit met elkaar op een boot en kunt niet 
afstappen. Het is een gave omgeving om beter te leren samenwerken. Dus één plus één is twee en dan 
moet je het gewoon doen.” 
 
Zelf zal Heiner niet gaan doceren, althans niet op vaste basis: “Ik zal heus wel een keer wat roepen, 
maar het is niet de bedoeling om les te geven. Er zullen meerdere topsporters gevraagd worden om eens 
als gastdocent langs te komen. Maar ik zit niet in het lerarenteam en ik ben ook niet van plan om 
bestuurder te worden. Ik vind het gewoon belangrijk dat het er is.”  
 
Open Dag op 27 november! 
Op zaterdag 27 november 2010 houdt de Roy Heiner Academy Open Dag voor belangstellende jongeren 
en hun ouders/verzorgers. De Open Dag wordt gehouden in Paviljoen Lucht aan de Bataviahaven in 
Lelystad. Van 10.00 tot 14.00 uur is iedereen hier welkom die meer informatie wil over de verschillende 
MBO en HBO opleidingen en het studeren aan de Roy Heiner Academy. De eerste opleidingen starten in 
september 2011. Er is in 2011 plek voor 120 studenten in een tijdelijke behuizing bij de Bataviahaven in 
Lelystad. De zeilvloot ligt voor de deur aan het Markermeer. Rond een brede boulevard komen diverse 
appartementencomplexen; het eerste staat er al. Begin 2011 start de bouw van het tweede complex 
waar de Roy Heiner Academy komt en de campus met woningen voor studenten.  
 
Vacature 
Toppers die interesse hebben in het verkennen van een nieuw vakgebied en over de juiste competenties 
beschikken, kunnen nu solliciteren naar een baan bij de Roy Heiner Academy. Voor de vacature, 
klik hier.  
 
Voor meer informatie over de nieuwe opleiding, gaan naar www.royheineracademy.com.  
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